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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy a vazeni panové, jménem predstavenstva spoleCnosti NOEN, a. s.
vam predkladam vyroc¢ni zpravu za rok 2015.

Zacnu od Ceské ekonomiky - ta si v lofském roce stala velmi obstojné. Hruby
domaci produkt (HDP) vzrostl o 4,3 procenta, v ramci Evropy pofad mame
hospodarstvi, které v poméru HDP k zaméstnanosti a inflaci vykazuje jedny z
nejlepSich Cisel. Jsme neustale na c&elnich pozicich evropskych stati a jesté
minimalné nékolik mésicl na Spici setrvame, i kdyz ekonomové predpokladaji, ze
rust lehce zvolni.

Také hospodareni spole¢nosti NOEN, a.s. v roce 2015 rostlo. Trzby byly oproti roku
predchozimu vySSi o vice jak 55 procent a dosahly téméFf 942 milionl korun, zisk
pfed zdanénim nas$i spolecnosti narostl v porovnani s rokem 2014 taktéz o vice jak
72 procent a Cinil 5,57 miliénu korun. Ekonomicka Cisla roku 2015 potvrdila vedouci
postaveni spolecnosti NOEN, a.s. na tuzemském trhu. Diky své stabilité fungujeme
na trhu jiz dvé desitky let, a v oblasti svého plsobeni, tim je pfedev§im energetika,
patfime dlouhodobé k lidrim na domaci scéné. A véfime, Ze se nase pozice bude
udalosti v Ceské ekonomice, kterou bylo prolomeni limith na dolech Bilina v
Usteckém kraji. Dle odhadt se tak uvolni zasoby ve vysi zhruba 100 milion( tun uhli.

Skvélé vysledky vznikaji pfedevSim z nasi kvalitni prace, z prace vSech
zaméstnancl spole¢nosti NOEN, a.s. Proto bych chtél jim véem a rovnéz nasim
spolupracovnikim rad podékoval za odvedenou praci, protoze jejich usili, pile a
zkuSenosti maiji pfimou souvislost s vyteCnymi vysledky hospodareni nasi
spole¢nosti.

Zacatek roku 2015 se v nasi spoleCnosti nesl pfedevSsim ve znameni dokonceni,
pfedani a uvedeni do provozu kolesoveého rypadla s oznaCenim KR400Nk-2 za
hranice Ceské republiky. Nejmensi ze stroju, které spole¢nost NOEN, a.s. nabizi,
putovalo do severonémeckého kfidového lomu VKD. Byl to jiz druhy stroj tohoto
typu, prvni kus dostal zakaznik na podzim pfedchazejiciho roku. Zakazku jsme
ziskali ve standardnim vybérovém fizeni za ucasti Siroké mezinarodni konkurence a
jeji realizace je vyznamna nejen pro nasi spole¢nost, ale také pro celou Ceskou
republiku, ktera na obdobny obchod Cekala od 80. let minulého stoleti. | tentokrat
rozhodly cena a schopnosti nasich inzenyru. Projekéni zpUsobilost pro stavbu téchto
strojil fadi NOEN, a.s. mezi uzkou skupinu nékolika firem na svété.

V Cervnu zacCala montaz nasi dalSi velmi vyznamné zakazky, tentokrat
pro bulharskou statni spole¢nost Mini Marica-lztok. Koncem roku jsme zde po
odzkousSeni uvedli do provozu kolesového rypadlo KR1300Xk. Specialni 600 tunovy
a 52 metrd dlouhy stroj, ktery nasi technici do nejmensiho detailu navrhli a
vyprojektovali, té€zi skryvku v jednom z nejvétSich hnédouhelnych dolt na Balkané, v
jihobulharském Radnevu, kde se roCni téZzba pohybuje okolo 30 miliénu tun. V
extréemné naro¢nych podminkach vydrzi odhadem vice nez 25 let. Timto kontraktem
jsme se posunuli mezi velmi uzky okruh svétovych dodavatelt v oboru tézebnich
stroju. Navic jsme navazali na tradici UspéSnych strojirenskych dodavek na Balkan
jesté z dob Ceskoslovenska.



Dovolte mi, abych v tomto svém uvodnim slové zminil i dalSi uspésné projekty roku
2015. Byla by to zejména rekonstrukce a modernizace kolesového rypadla
KU300.16/K83, které je prvnim rypadlem fady KU300 na dolech Bilina, které je
vybaveno frekvencnimi ménici pfedevSim pro regulaci otaCek kolesa. Na tomto
projektu jsme se podileli ve spolupraci se spole€nosti PRODECO. Spole¢né jsme
zvitézili taktéz ve vybérovém fizeni na modernizaci a opravu velkokapacitni skladky
a centralniho velinu na Dolech Nastup TuSimice. A jesté se vratim na chvili do
Némecka, kde se nam podafilo uzavfit dalsi kontrakt na dva pfesypové vozy PV400.

Nerad bych opomnél také aktivity spoleCnosti NOEN, a.s. sméfujici do vzdélavani a
vychovy budoucich odbornikil. Po Usp&3né spolupraci s prazskym CVUT, které
podporujeme jako generalni partner, jsme otevreli novou projekéni kancelar v
Ostravé v prostorach Podnikatelského inkubatoru Vysoké Skoly banské. Kancelar se
zameéfuje na studenty poslednich dvou ro¢niki magisterského studia a na Cerstvé
absolventy této Skoly. Cilem naseho kroku je vybrat ty nejlepSi a tém nasledné
nabidnout trvalé zaméstnani v zajimavém oboru konstrukce velkostroju pro
povrchovou tézbu a zafizeni pro manipulaci s téZzenym materidlem. Vychova
dobrého projektanta totiz trva tfeba az pét let a tudiz je nutné zadit brzy.

Damy a panové, vazeni akcionafi a partnefi, nasim hlavnim ukolem je vybudovani
skupiny NOEN jako vyznamného partnera v dodavkach pro doly a energetiku. Ze
vSeho nejdfive je ale nezbytné nastavit veSkeré procesy ve vSech dcefinych
spole€nostech tak, aby zacaly spolupracovat konsolidované. Je jasné, Ze k tomu
bude tfeba zvySeni vykonnosti skupiny a zmény v organizacni struktufe. V roce 2016
budeme nadale pracovat také na rozSifovani aktivit a pokracovat v realizaci
zahraniCnich investiCnich zakazek. NaSi cilem by mélo byt dosazeni urovné
nadpramérné prosperujici firmy v oblasti inzenyringu dodavek investi¢nich celka.
VéFim, Ze kvalitni spoleCnou praci se nam podafi téchto vyznamnych met v brzké
dobé dosahnout.

Ing. Pavel Cesnek
Predseda predstavenstva spole¢nosti NOEN, a.s.



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku za rok 2015

Zprava o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku akciové spolec¢nosti NOEN, a.s.
za rok 2015 vychazi z roCni u€etni zavérky spoleCnosti, ktera byla ovéfena podle
platnych predpist nezavislym auditorem se zavére¢nym vyrokem — bez vyhrad.
Ovéreni hospodareni probihalo v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
ve znéni pozdéjSich pfedpist, a zakonem ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech a dalSimi
souvisejicimi pravnimi normami.

V uplynulém roce 2015 spole¢nost NOEN, a.s. pokraCovala v dodavkach
jak pro domaci trh, tak i do zahranici.

Po prvnim pfedani rypadla KR400Nk-1 v zafi roku 2014, jsme uspésné
predali i druhé kolesové rypadlo KR400Nk-2 do kfidového dolu na tak vysoce
konkuren¢ni trh, jako je némecky. Po vice nez fficeti letech se povedlo vyvézt do
Némecka podobny vyrobek Ceského strojirenstvi. Zakaznik velmi pozitivné hodnoti
kvalitu dodaného zafizeni a diky tomu se nam v roce 2015 podafilo uzavfit na
némeckém trhu dalsi kontrakt. Jedna se o dodavku pfesypovych vozi PV400Np.

Ve druhé poloviné roku zacCala montaz kolesového rypadla KR1300Xk pro
bulharskou statni firmu Mini Marica Iztok. Ovéfovaci provoz témér 600 tunového a
52 metrl dlouhého stroje zacal 22. prosince 2015. V naro¢nych podminkach by mél
pracovat vice nez 25 let.

V roce 2015 spolecnost NOEN, a.s. spole¢né s firmou AC
TECHNOLOGIES s. r.o. finalizovali dva velké projekty odsifeni a odpraseni kotll a
modernizaci elektrostatickych odluCovacd popilku. Ziskané zkuSenosti vyuZije
NOEN, a.s. pro dalSi rozvoj svych aktivit v tomto segmentu, a to jak na tuzemském,
tak i na zahrani¢nim trhu.

V roce 2015 jsme zahajili rekonstrukci a modernizaci rypadla KU300.16 na
dole Bilina. Projekt obsahoval zpracovani dokumentace, demontaz a montaz nového
prisluSenstvi a uvedeni stroje do provozu. Spole¢nost NOEN, a.s. spolupracovala
na projektu s partnerskou organizaci PRODECO, a.s. a ten byl uspésné dokoncen
dle harmonogramu.

DalSi neméné vyznamny projekt, ktery naSe spoleCnost ve sdruzeni
s firmou PRODECO, a.s. zahgjila, byla Modernizace velkokapacitni skladky a
centralniho velinu dolu TuSimice pro SeveroCeské doly a.s. V roce 2015 probihaly
projekéni prace a rekonstrukce velinu.

Cely rok 2015 pokradovaly projekty retrofitdl elektraren spoleénosti CEZ,
a.s. - Ledvice a Prunérfov.

Predstavenstvo spole¢nosti NOEN, a.s. bylo v roce 2015 pozménéno.
Zaniklo Clenstvi Ing. Josefa Hejska. Nové predstavenstvo doplnil Ing. Pavel Cesnek,
ktery nahradil Ing. Otakara Wolfa na pozici pfedsedy predstavenstva. V zafi 2015
bylo pfedstavenstvo doplnéno o Ing. Ludmilu Kamenickovou. DozorCi rada po cely
rok 2015 pracovala v nezménéném slozeni.



| v roce 2016 se bude spolecnost NOEN, a.s. nadale zaméfovat na ftfi
hlavni €innosti. Prvni, pro nas po fadu let tradi¢ni, budou studie a projekty novych
kolesovych rypadel, rekonstrukce a modernizace pasovych dopravnikd a stroju pro
skladkové hospodarstvi v dolech Ceské republiky i v zahranigi. Druhou hlavni
ginnosti bude vyvoj technologii pro manipulaci se sypkym materidlem v CR i
zahranici. Treti hlavni ¢€innosti jsou dodavky projektd a inzenyringu zafizeni pro
technologické systémy pro Cisténi a filtraci spalin, redukci tuhych znecistujicich latek
a plyna ve spalinach, technologické systémy pro priamyslové odsavani, primyslovou
filtraci a odpraseni, systémy mizeni a zkrapéni, pneumaticka doprava, separace a
tfidéni materialu.

Spole¢nost NOEN, a.s., je soucasti konsolidacniho celku skupiny NOEN.
Zakladni kapital spole¢nosti NOEN, a.s. je tvofen 300 akciemi v listinné podobé o
jmenovité hodnoté 10 000 K&/kazda. Akcie nejsou vefejné obchodovatelné a jsou na
jméno.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi spoleCnosti NOEN, a.s.,
¢ini zisk ve vySi 3 184 tis. KC.

Spolecnost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zakona &. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole€nostech a druzstvech, podfidila ve stanovené |hité zakonu o
obchodnich spole€nostech a druzstvech.

Ing. Pavel Cesnek, Ing. Radek Rosa,
Pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Praha 10.4. 2016



O spolecnosti

Historie spole€nosti NOEN, a.s. zagina v roce 1997. Jeji tehdejSi €innost se
zameérfovala predevSim na ekonomické a organizani poradenstvi a obchodni
zastupovani strojirenskych firem v zahrani€i. DalSimi vyznamnymi aktivitami byly
rozvoj energetickych projektd a realizace finan€nich studii pro strojirenské
spole¢nosti.

Dulezita zména v podnikani spolec¢nosti NOEN, a.s. nastala v roce 2003.
Pribyly Ctyfi nové obory, které se zamérovaly pfedevSim na oblast projektovani,
vyroby a konstrukce strojnich a elektrickych zafizeni. V nasledujicim roce se
spole€nosti NOEN, a.s. podafilo stabilizovat svou pozici na trhu. Zajistila si potfebny
poCet zakazek, dovybavila sva pracovisté dalSim softwarem a hardwarem a
postarala se o dostateCné cash flow v pribéhu celého roku. Zmény doznalo
predstavenstvo i dozor€i rada spolecnosti a také se dale rozSifil predmét podnikani
spole¢nosti.

V roce 2005 zacala spole¢nost NOEN, a.s. postupné rozSifovat své profesni
pole pusobnosti zejména smérem ke spole¢nosti CEZ, a. s. Jednalo se o dvé oblasti.
Prvni tvofilo provadéni expertnich Cinnosti a poradenstvi v oborech technologii
povrchové t&Zby pfi zahraniénich akvizicich spole¢nosti CEZ, a.s. Druhou se pak
stala inzenyrsko-dodavatelska &innost pii obnové a stavbé novych zdroji v CR, a to
v oblasti zauhlovani a vedlejSich energetickych produktu.

Bé&hem nasledujicich let svého plsobeni se spolecnost NOEN, a.s. stala
hlavnim partnerem taktéz SeveroCeskych doll a.s. Mezi dal§i vyznamné subjekty, se
kterymi spolupracovala &i nadale spolupracuje, patfi i VrSanska uhelna spolecnost
a.s., Czech Coal Group, SKODA PRAHA Invest s.r.o., PRODECO, a.s., VITKOVICE
a.s. a VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Dnes spole¢nost NOEN, a.s. zaméstnava tym vice nez 120 odbornych
pracovnikl, SpiCkovych projektantl a konstruktért s dlouholetou praxi, ktefi veSkeré
projekéni a konstrukéni prace provadéji na nejmodernéjsi vypocetni technice. Hlavni
¢innosti spolecnosti je v sou€asné dobé projektovani a inzenyring stroju a zafizeni
pro povrchové dobyvani i skladovani nerostd. Jedna se o studie a projekty novych
kolesovych rypadel, rekonstrukce a modernizace pasovych dopravniku a stroji pro
skladkové hospodarstvi. Dale pak o vytvareni projektové dokumentace vcetné
vypoctu, dilenskych vykrest diléich uzld stroju z uvedeného oboru i kompletnich
stroju.

Spole¢nost NOEN, a.s., vyrostla vyhradné na ¢eském trhu, posledni tfi roky
ale intenzivné investuje i do rozvoje zahrani¢niho obchodu. V roce 2013 se ji
podafilo razantné vstoupit do zahranic€i. Uzavieni kontraktu v Némecku na dodavku
dvou rypadel bylo prvni dodavkou finalniho vyrobku na zahrani¢ni trh. Doposud nase
spole€nost v zahrani€i prodavala pouze inZenyrské hodiny.

S naSimi dcefinymi spoleCnostmi se zacCalo dafit vstupovat také do dalSich
technologii na Ceském i zahrani¢nim trhu.

Béhem celého roku se pracovalo na modernizaci elektrostatickych
odluCovaclt (EO) popilku u kotld v Elektrarné Mélnik 1 a na ekologizaci kotlu K14,
K13, K12 v teplarné Trebovice.



Nase spoleCnost NOEN, a.s. i v letodnim roce uspésné pokracovala
v dodavkach na zahrani¢ni trh. Po zdarné pFfedanych kolesovych rypadlech
v Némecku, se nam zde povedlo uzavfit dalSi kontrakt na dodavku dvou
presypovych vozu PV400np.

V prosinci jsme uspésné predali kolesové rypadlo KR1300Xk, které zacalo
tézit skryvku v jednom z nejvétSich dold na Balkané.

Spoleé¢nost NOEN, a.s. se béhem svého plsobeni stala ¢lenem sdruzeni
Ceské dobyvaci techniky (CDT). CDT je sdruzeni patnacti &eskych firem se stejnym
zamérem. Motivaci ke vzniku tohoto sdruzeni jsou dosud neodkryté moznosti vyuZiti
pfirodniho bohatstvi v nékterych zemich svéta a mysSlenky na rozSifeni oblasti
obchodovani o lokality s vysokym trznim a transakénim potencialem.

DalSim sdruzenim, jehoz jsme clenem je Tézebni unie. Toto zajmoveé

sdruzeni, které pasobi v Ceské republice jiz od roku 1990, spolupracuje pfedevsim s
organy statni spravy na pfipominkovani zakonl a vyhlasek tykajicich se tézebniho
pramyslu.

V unoru spole¢nost NOEN, a.s. rozSifila své portfolio podpory technickych
vysokych 8kol. Po uspé&sné spolupraci s CVUT, kterou podporuje jako generalni
partner, otevfela v Ostravé novou projekcni kancelaf v prostorach Podnikatelského
inkubatoru Vysoké Skoly bariskeé.

Pfedmét ¢innosti

Podle obchodniho rejstfiku:
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
- projektova Cinnost ve vystavbé

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

- ¢innost Ucetnich poradcu, vedeni Uéetnictvi, vedeni danové evidence
- hornicka Cinnost

- Cinnost provadéna hornickym zplsobem

Podle zivnostenského rejstriku:
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- projektova Cinnost ve vystavbé



- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

- vyroba stroju a zafizeni

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- velkoobchod a maloobchod

- poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku

- pfiprava a zpracovani technickych navrh, grafické a kresli€ské prace

- projektovani elektrickych zafizeni

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich, technickych a spole¢enskych véd

- reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizatné hospodarské

povahy

- Cinnost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

Organy spolec¢nosti a jeji management

Predstavenstvo
Pfedseda predstavenstva

Mistopfedseda predstavenstva

Clen predstavenstva

Dozorci rada
Pfedseda dozorci rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozorgi rady

Management

Reditel realizace:
Reditel nakupu:
Technicky feditel:
Marketingova feditelka:

Akcionafi
Ing. Jaroslav Veverka, MBA
RNDr. Libor Sadilek

do 5.8.2015 Ing. Otakar Wolf, MBA ,

od 5.8.2015,Ing. Pavel Cesnek

do 5.8. 2015 Ing. Radek Rosa

od 5.8. do 31.8.2015 Ing. Otakar Wolf, MBA,
od 1.9.2015 Ing. Radek Rosa

do 30.6.2015 Ing. Josef Hejsek,
Od 12.8. do 31.8.2015 Ing. Radek Rosa
od 1.9.2015 Ing. Ludmila Kamenickova

Ing. Jaroslav Veverka, MBA
Ing. Jaroslav Veverka ml.
Ing. Petra Veverkova

Ing. Bedfich Foukal
Ing.Jaroslav Veverka ml.
Ing. Jakub Krasa, PhD.
MgA. Katefina Rosova

66 %
34 %



Popis €innosti spole¢nosti

Akciova spole¢nost NOEN, a.s. pusobi na ¢eském i zahrani¢nim trhu jiz
osmnactym rokem. Jeji hlavni €innosti na domacim trhu je ziskavani zakazek v
oblasti vyzkumu, vyvoje a projektovani pro uhelné spolecnosti tézici formou
povrchového dobyvani. Dale se zaméfuje na projektovani, inzenyring stroju a
zafizeni pro povrchové dobyvani nerostl, transportni zafizeni a zafizeni pro
manipulaci s materialem na slozisti a rovnéz na dodavky stroju a zafizeni pro
skladkova hospodarstvi sypkych hmot.

Nase spoleCnost vytvari studie a projekty novych kolesovych rypadel,
navrhujeme a zpracovavame rekonstrukce, modernizace pasovych dopravnikd a
stroji pro skladkové hospodarstvi. V oblasti projekéni ¢&innosti realizujeme
projektovou dokumentaci v€etné vypoctu a dilenskych vykresu, a to jak dil€ich uzlt
strojll z uvedeného oboru, tak i kompletnich stroju.

Béhem svého pusobeni se NOEN, a.s., stala hlavnim partnerem
SeveroCeskych dolt a.s. Mezi dal§i vyznamné spolupracuijici firmy patfi VrSanska
uhelna a.s., Sokolovska uhelnd, a.s., SKODA PRAHA Invest s.r.o., PRODECO, a.s.,
a VITKOVICE, a.s.

V roce 2005 ziskala spole¢nost NOEN, a.s. ramcovou smlouvu na provadéni
due diligence (studie prilezitosti — posouzeni a vypracovani navrhu na FeSeni
daného problému z hlediska investi¢né-ekonomického i technického) dulnich
zafizeni pro CEZ, a. s. na v8echny budouci zahraniéni akvizice této spoleénosti.

NOEN, a.s. ma pét pracovist: v Praze, Uni€ové, Chrudimi, Teplicich a Ostravé. K
hlavnim oborim ¢&innosti patfi inzenyring dodavek technologickych celkl, a to v
nasledujicich oblastech:

* tézebni zafizeni pro povrchové dobyvani;

* dalkova technologicka doprava sypkych hmot;
* zafizeni pro manipulaci s materialem;

* skladkova hospodarstvi;

* ocelové konstrukce.

Spole¢nost NOEN, a.s. na domacim i zahrani¢nim trhu nabizi:
* zpracovani studii, projektt v€etné vypoctl a vykresové dokumentace;

* provedeni odbornych posudku, poradenstvi a technické pomoci;
* komplexni realizaci vy$Si dodavatelské Cinnosti.

Spolec¢nost NOEN, a.s. nema zfizenou organizacni slozku v zahranici.

Vyvoj a vyzkum



Spole¢nost NOEN, a.s. se aktivnhé vénuje vyvoji a vyzkumu v oblasti stroji a
zarizeni pro povrchové dobyvani. Nasim cilem je dodavat zakaznikiim nové vyvinuté
konstrukéni prace provadime na nejmodernéjSim softwarovém a hardwarovém
vybaveni a nasi projektovi odbornici a specialisté se stalé zdokonaluji na seminafich
a Skolenich.

V letoSnim roce se naSi spoleCnosti podafilo ziskat vyznamné ocenéni pro
své kompaktni rotorové rypadlo KR1300XK Bulharsku na mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Plodivu. Unikatni rypadlo bude pracovat na odkryvani
nového uhelného nalezisté na jihovychodé Bulharska.

Na veletrhu pravidelné predstavujeme své nové studie i stroje. Letos se

veletrh konal v dobé dokonfovani naseho nového rypadla KR1300Xk pfimo
v Bulharsku, tak byla skvéla pfilezitost prezentovat ho vefejnosti.
LetoSni pfedstaveni bylo navic velmi uspésSné - v kategorii Strojirenstvi ziskalo
rotorové rypadlo KR1300Xk pro spole¢nost NOEN Zlatou medaili a diplom. Ocenéni
udéluje management veletrzni spravy na zakladé doporuceni dvou nezavislych
komisi sestavenych z prestiznich odbornik, napfiklad z komory Bulharskych
autorizovanych inzenyru. Ve zminéné kategorii se hodnotila pfedevsim inovativnost
a vyjimec€nost v porovnani s vyvojem na soucasném svétovém trhu. Porota ocenila
zejména jedinecCnost stroje spocCivajici v jeho feSeni, kdy si nasi inZzenyfi dokazali
poradit se specifickymi pozadavky zakaznika, jako byl napfiklad velmi nizky mérny
tlak na terén 0,065 MPa. Dale komise kvitovala, ze prvni stroj tohoto typu na svété
bude pracovat pravé v Bulharsku.

Tato pocta je pro nas velice vyznamna. Je velkym ocenénim pro naSe
inzenyry, ktefi skvéle obstali v konkurenci svétovych firem.

Zivotni prostredi
Vedeni spole¢nosti NOEN, a.s. vyhlaSuje tuto politiku zivotniho prostredi:
1. Aktivné se podilet na zachovani pfirodnich hodnot zemé pro pfisti generace.

2. Provéfovat systém fizeni spoleCnosti zaméfeny na ochranu Zivotniho prostfedi a
plnit pozadavky platnych zakon( a nafizeni na ochranu zivotniho prostredi.

3. Minimalizovat dopady své cinnosti na zivotni prostfedi a hledat moznosti jeho
ZlepSovani. Zakaznikim nabizet feSeni s optimalizovanym vztahem k zivotnimu
prostredi.

4. Prosazovat politiku zZivotniho prostfedi ve vztahu s dodavateli a zajistit dostupnost
této politiky pro své zakazniky i vefejnost.



Vedeni spolec¢nosti NOEN, a.s. se pro naplnéni politiky Zivotniho prostfedi zavazuje:

1. Zajistovat potfebné zdroje pro naplnéni politiky zivotniho prostredi a trvalé
zlepSovani environmentalniho managementu systému.

2. Nést plnou zodpovédnost za uplatiovani politiky zivotniho prostredi pfi fizeni
spole¢nosti.

3. Prevenci zneciStovani povazovat za nedilnou soucast celkové strategie
spole¢nosti.

4. Naplnéni politiky Zivotniho prostfedi od kazdého pracovnika pozaduije:

— dodrzovani vSech zasad a ustanoveni dokumentovanych postupu;

— aktivni naplfovani cilt zivotniho prostredi v oblasti jeho pracovniho zafazeni;
— neustalé zdokonalovani znalosti o ochrané Zivotniho prostredi.

Zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi je zarukou, ze spole€¢nost NOEN, a.s. je a
bude partnerem s kvalitnim environmentalnim profilem.

Lidské zdroje

Spole¢nost NOEN, a.s. zaméstnava tym vice nez 100 Spickovych projektantd,
konstruktérd a dalSich odbornych pracovnikll s dlouholetou praxi, ktefi veSkeré
projekéni a konstrukéni prace provadéji na nejmodernéjsi hardwarové a softwarové
technice.

Tym prubézné doplfiuji zkuSeni manazefi i projektanti. V roce 2015 pfijala
spole€nost NOEN, a.s. 22 novych zaméstnancl, ktefi se zapojili do pracovniho
procesu v Praze, Uni¢ové, Chrudimi a Teplicich.

Nasi zaméstnanci se pravidelné zucastiuji vzdélavacich Skoleni. Dbame na
bezpe€nost prace a neustale se snazime nas tym posilovat o dalSi zkuSené a
odborné pracovniky.

Spolednost NOEN, a.s. také aktivné spolupracuje s posluchaéi Ceského
vysokého udéeni technického v Praze (CVUT) a postupné je pfipravuje na praci ve
svém oboru. Studenti dochazeji do prazské projekéni kancelafe a zpracovavaji
zadané ukoly. Jedna se zatim o pomocné prace, které vSak velmi usnadnuji ¢innost
profesionalnim projektantim. Miladi technici zaroven fesi diplomové prace podle
témat zadanych vedoucim projektantem.



V roce 2015 jsme rozsifili své portfolio podpory technickych vysokych skol. Po
Usp&sné spolupraci s CVUT jsme otevreli v Ostravé novou projekéni kancelaf v
prostorach Podnikatelského inkubatoru Vysoké skoly barnske.

Kancelai se zaméfuje na studenty poslednich dvou ronikl magisterského
studia a na Gerstvé absolventy VSB. Studentdim jsou zadavany k feSeni slozité
technické ukoly z praxe a z realnych zakazek spole¢nosti NOEN, a.s.

Ugelem bude vybrat ty nejlepsi a t&ém nasledné& nabidnout trvalé zaméstnani
v zajimavém oboru konstrukce velkostrojli pro povrchovou tézbu a zafizeni pro
manipulaci s tézenym materialem.

Do budoucna se NOEN, a.s. hodla uchazet o spolupraci i s dalSimi Ceskymi
technickymi vysokymi Skolami. Cilem je vytvofeni trvalé spoluprace pfi vychové
absolventd, a to jiz od jejich brzkého nastupu do $kol. Vychova dobrého projektanta
totiz trva nejméné pét let, proto je tfeba s ni zacit velmi brzy.

V roce 2015 vznikl novy usek realizace automatizace, jehoz cilem je posileni
spole¢nosti NOEN, a.s. v oblasti elektrotechnickych a fidicich systéma tak, aby se i
nadale zvySovala schopnost spole¢nosti dodavat slozité investicni celky.

Strategické zaméry spolecnosti

Prioritnim strategickym zamérem spolecnosti NOEN, a.s. je dosazeni urovné
nadpriimérné prosperujici firmy v oblasti inzenyringu dodavek investi¢nich celkl, a
to v nasledujicich oborech:

. téZebni zafizeni pro povrchové dobyvani a skladkové hospodarstvi;
. dalkova a technologicka doprava sypkych hmot;

. zarizeni pro manipulaci s materialem;

. modernizace téZebnich zafizeni.

Prostfedkem k dosaZeni a naplnéni tohoto strategického zaméru je
poskytovani profesionalnich sluzeb a feSeni na zakladé individualniho pfistupu k
zakaznikim, seridznosti v obchodnich vztazich a vysokého standardu a kvality.

Spole¢nost NOEN, a.s. bude i nadale pusobit v oblasti energetiky s cilem
postupné posilovat své vyjimecné postaveni jedné ze Sesti svétovych spoleCnosti na
vrcholné urovni v dané oblasti. Vzhledem k razantnimu nastupu na zahrani¢ni trhy
budeme i nadale posilovat a rozSifovat své projekeni kapacity.

V ramci u€asti v nabidkovém procesu na modernizaci stavajicich elektraren,
hnédouhelnych doli a vystavby novych energetickych zdroji bude spolecnost
NOEN, a.s. pouzivat i nadale seriézni cenovou politiku garantovanou dlouhodobou
finan¢ni stabilitou, nabizet vstficnost k pozadavkum zakaznika, zaruCovat
garantovani kvality a Ih(t realizace investi¢nich celkd a dal$i nadstandardni metody,



umoznéné vysokou technicko-technologickou urovni spolecnosti, invenci a
zkusenostmi tymu Spi¢kovych projektantt a dalSich odbornika.

Mezi strategicke cile spolecnosti dale patfi komunikacni aktivity zaméfené na
zvySovani povédomi o znacce, posilovani pozice jak na tuzemském trhu, tak i
v zahranici.

Spole¢nost NOEN, a.s. buduje skupinu kapitalové stabilizovanych a finanéné
silnych firem s vyznamnym postavenim na energetickém trhu. Jde o firmy projekéni,
inZenyrsko-dodavatelské, strojni a stavebni, ve kterych NOEN, a.s., majetkové
podily jiz vlastni anebo jsou soucasti pfipravovanych akvizi€nich aktivit.
Vybudovanim holdingu hodlame trvale posilovat image komplexni firmy, snizit
nakladovost a zajistit dlouhodoby rust pro své akcionare.

V rentabilité obratu kapitalu a v produktivité prace zamyslime dosahnout nejméné
takovych parametrl jako Spickové firmy ve stejném odvétvi.

Dulezité udalosti po datu Gcetni zavérky

V obdobi po datu ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné skutecnosti.

Zprava o vztazich spolecnosti NOEN, a.s.,

se sidlem Praha 1, Vaclavské namésti 802/56, PSC: 110 00, IC: 256 01 598, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 4895,
zpracovana v souladu s ustanovenim §82 a nasl. zédkona ¢&. 90/2012 Sb., zakona o obchodnich
korporacich v plathém znéni

Ovladana osoba: NOEN, a.s., Praha 1, Vaclavské namésti 802/56, PSC: 110 00,
IC: 256 01 598, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znaCka B 4895, dale jen “Spole¢nost” nebo
,ovladana osoba“

Akcionarii NOEN a.s.:
Ing. Jaroslav Veverka, MBA, nar. 26. 8. 1960, bytem Nad Vltavou 2167,
252 63 Roztoky u Prahy, vilastni 66% akcii Spole¢nosti

RNDr. Libor Sadilek, nar. 10. 2. 1966, bytem Zlata stezka 368, 403 21
Usti nad Labem, vlastni 34% akcii Spole€nosti



Ovladaijici osobou Spolec¢nosti je akcionar Ing. Jaroslav Veverka, MBA

Ing. Jaroslav Veverka, MBA je pfimo ovladajici osobou také v téchto spolecnostech:

Pirati Chomutov a.s., se sidlem Chomutov, Mostecka 5773, PSC 43001, IC 254 04
695, zapsana u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1205, vlastni
akcie o celkové hodnoté 96,8% zakladniho kapitalu

ACV TECHNOLVOGIES s.r.o., se sidlem Svétlda nad Sazavou, Zamecka 730,
PSC 582 91, IC: 275 27 794, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil C, vliozka 24253, vlastni obchodni podil ve vySi 75%

ANNONCE a.s., se sidlem Vaclavské namésti 802/56, 110 00 Praha 1, IC 242 22
224, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 17900, vlastni akcie o celkové hodnoté 70% zakladniho kapitalu

NOEN Holding a.s., se sidlem Vaclavské namésti 802/56, 110 00 Praha 1, IC
04336216, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 20858, vlastni akcie o celkové hodnoté 100% zakladniho kapitalu

ELEKTROMONT Maté&jka, a.s., se sidlem Nové Straseci, J. Sotky 445, okres
Rakovnik, PSC 27101, IC 25732633, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, vlozka B 16108, vlastni akcie o celkové hodnoté 50%
zakladniho kapitalu

Ing. Jaroslav Veverka, MBA je prostifednictvim NOEN a.s. nepfimo ovladajici osobou
takeé v téchto spoleCnostech:

NOEN EXPORT a.s., se sidlem Vaclavské namésti 56, Praha 1, PSC 110 00, IC:
241 85 035, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 17675, obchodni podil NOEN a.s. €ini 100%

MOSABR s.r.o., se sidlem Vaclavské namésti 56, 110 00 Praha 1, IC 24312932,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka
195336, obchodni podil NOEN a.s. €ini 100%

NOEN realitni s.r.o., se sidlem Vaclavské namésti 56, Praha 1, PSC 110 00, IC:
04185617, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 243497, obchodni podil NOEN a.s. ¢ini 100%

NOEN Bulgaria EOOD, se sidlem Kliment Ohridski 14, Sofie, Bulharsko, IC
203607744, obchodni podil NOEN a.s. ¢ini 100%

OOO NOEN EXPORT, OGRN 1134205010521, INN/KPP 4205265911/420501001,
se sidlem 650004, Ruska federace, Kemerovska oblast, mésto Kemerovo, ulice
Rudniénaja 5, obchodni podil NOEN a.s. €ini 99%



SEA a.s., se sidlem Pfibram - Pfibram 1V, Pod Anenskou 149, PSC 261 01, IC: 186
08 281, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil
B, vlozka 951, obchodni podil NOEN a.s. ¢ini 89%

Elektroprim Koutnik a.s., se sidem Baarova 3/58, 140 00 Praha 4 — Michle, IC
25688812, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 5510, obchodni podil NOEN a.s. €ini 75,16%

ACT Nami Ltd., spoleCnost existujici dle prava statu Hong Kong, administrativni
oblasti Cinské lidové republiky, se sidlem 1707, 17/F TWO CHINACHEM,
EXCHANGE SQUARE 338 KING ‘'S RD, NORTH POINT, HONG KONG, IC:
1950482, obchodni podil NOEN a.s. €ini 75%

KHL - EKO a.s., se sidlem Kochova 1330/4, Chomutov, PSC 430 01, IC: 261 60 277
zapsana Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloZzka 1944, obchodni podil
NOEN a.s. €ini 60%

K povinnym udajiim zpravy o vztazich dle ustanoveni § 82 odst. 2 ovladana osoba
uvadi:

1) Struktura vztah( mezi shora uvedenymi osobami.

Vztahy mezi shora ovladanou osobou a osobami pfimo &i nepfimo ovladanymi
stejnou ovladajici osobou, stejné tak jako vztahy mezi ovladajici osobou a osobami
ovladanymi jsou zcela transparentni tak, jak je shora uvedeno a nejsou nikterak
specifické. VySe obchodnich podili ovladajici osoby na osobach ovladanych je
uvedena shora. V souladu s tim také vykonava ovladajici osoba, resp. Spole¢nost
sva prava a povinnosti spole€nika/akcionare.

Dle ustanoveni §78 odst. 2, pism. b) se ma za to, Ze ovladajici a ji ovladané osoby
jsou osobami jednajicimi ve shodé.

2) Uloha ovladané osoby ve struktufe vztah(. Zptisob a prostfedky ovladani.
Ovladana osoba nema zadnou specialni ulohu. Ovladajici osoba nezneuziva svych
prav. Nejsou uzavieny jakékoliv dohody o spole¢ném postupu spole¢niki/akcionaru
apod. Ovladana spolecCnost je tak fizena standardnim zplsobem.

Svuj vliv na ovladanou osobu vykonava ovladajici osoba formou uUcasti na valnych
hromadach ovladané osoby, ovladajici osoba je také predsedou dozorCi rady
ovladané osoby.

3) Prehled jednani u€inénych v poslednim u€etnim obdobi, ktera byla u€inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Spolecnost zadné takové jednani neeviduje.

4) Prehled smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

V roce 2015 byly mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti uzavieny:

- smlouva o prodeji motoroveého vozidla, a to dne 17. 8. 2015

- smlouva o zapUjcce, a to dne 15. 1. 2015

- dodatek €. 1 ke smlouvé o zapujcce, ato dne 7. 9. 2015



Mezi osobou ovladanou (Spole€nosti) a osobami pfimo ovladanymi stejnou
ovladajici osobou byly v priibéhu roku 2015 uzavieny tyto smlouvy:

Spoleénost Nazev Uzaviena dne
Smlouva o spole¢nosti 26. 5. 2015
AC Technologies Smlouva o dilo
S.r.o Smlouva o dilo 11.9. 2015
11. 9. 2015
Smlouva o pronajmu
Pirati Chomutov reklamni plochy 7.1.2015
a.s.
Smlouva o pronajmu 3.5.2015

reklamni plochy

Mezi osobou ovladanou (Spole€nosti) a osobami nepfimo ovladanymi stejnou
ovladajici osobou byly v prabéhu roku 2015 uzavfeny tyto smlouvy:

Uzavfiena 3
Spolec¢nost Nazev dne Castka
OOO NOEN
EXPORT Smlouva o zapujcce 27.8.2015125.000,-EUR
Smlouva o dilo -
modernizace, rekonstrukce a
oprava VKS na CEVEL a
DNT 24.5.2015
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o
Elektroprim-| dilo — modernizace,
Koutnik a.s. rekonstrukce a oprava VKS | 21. 8. 2015
na CEVEL a DNT
Smlouva o dilo 30. 4. 2015
Smlouva o dilo s nehmotnym
vysledkem 7.10. 2015
SEA, a.s. Smlouva o dilo 29. 5. 2015

5) Ovladané osobé nevznikla ujma.



Zaveér: Predstavenstvo Spolecnosti ma za to, ze ze vztahl mezi osobou ovladajici a
ovladanou a vztahl mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou neplynou Spolecnosti jakakoliv rizika €i nepfiméfené vyhody Ci
nevyhody a Spole¢nosti nevznikla ujma, kterou by bylo potfeba jakkoliv vyrovnavat.

V Praze dne 31.3.2016

NOEN, a.s. NOEN, a.s.
Ing. Pavel Cesnek Ing. Radek Rosa
Pfedseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva



